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INTRODUCAO

Este texto reflete sobre a experiéncia cooperagdo internacio-
nal envolvendo as equipes da Universidade Federal do Espirito San-
to, de trés universidades britanicas (Robert Gordon, Staffordshire e
Warwick) e da Universidade de Havana. Nosso objetivo é explorar
o processo envolvendo pesquisadoras e pesquisadores das areas de
Servigo Social, Economia e Educagao, descrevendo conquistas, de-
safios, barreiras vivenciadas, bem como as estratégias construidas
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ao longo dos ultimos 10 anos para construgdo de um processo de
cooperagao.

Partimos do pressuposto que colaboragdo e cooperagao sao
conceitos diferentes, mesmo que em ambos o sentido Gltimo seja o
de trabalhar juntos. Silva (2007) destaca que a colaboragdo ¢é carac-
terizada por relagdes assimétricas, existéncia de um ator principal,
responsavel pelo projeto/programa e dono dos resultados, enquanto
os demais sdo apenas participantes ou atores secundarios. Por outro
lado, a Cooperagdo se constitui em uma associagdo entre pesquisa-
doras/es uma uma relagdo marcada por dialogo e tomada de decisdes
conjuntas, resultado em definicdo conjunta de projetos e a partilha
de custos. Na Cooperacdo a confianga entre seus membros torna-se
o principio basico a favor da associagdo (SANTOS, 2007).

Entendemos que a cooperagdo internacional em pesquisa en-
volve pesquisadores de diferentes paises, cooperando em projetos,
em atividades de discussdo de ideias, apresentacdo em conferéncias,
preparagcdo de propostas para submissdo as agéncias de pesquisa,
visando a captac¢ao de financiamento, condugdo de pesquisas con-
juntas, e/ou escrita de publicagoes académicas em equipe (BOND:;
MARIN; BEDENLIER, 2020). Ou seja, nosso artigo sintetiza um
processo que perpassa todas essas dimensdes e, como tal, traz int-
meros desafios que se colocam as/aos pesquisadoras/es - desde
questdes culturais, epistemoldgicas e institucionais até as assime-
trias entre paises e regides com papéis distintos na economia global
- em um processo de constru¢do de uma cooperacao internacional.

O trabalho de cooperacdo em nivel internacional envolve um
leque bastante sortido de relagdes. No ambito da educagdo superior
e da pesquisa, podemos dizer que sobressaem a mobilidade trans-
fronteirica de estudantes e professores, as parcerias € convénios com
institui¢des estrangeiras, a docéncia em um contexto internacional
e a comunicagdo de resultados de pesquisa em linguas estrangeiras.
Envolve, além disso:

[...] aintegracdo, a interculturalidade e o didlogo entre diferentes
IES (nacionais e estrangeiras) e [...] a justa consecugdo do pla-
no de desenvolvimento das universidades, logo de suas missdes
precipuas, acordado pelas instancias colegiadas académicas, sob
a protecdo constitucional em cada pais e estimuladas por politi-
cas publicas que visam, a0 mesmo tempo, a internacionalizagao
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solidaria, as mudangas sociais e a integragdo regional (LEAL;
LEHER; AZEVEDO, 2018, p. 15, grifos nossos).

Por outro lado, ¢ preciso ter em mente que esse movimento,
concretamente, € complexo e envolve um conjunto de elementos
que ndo estdo circunscritos a instituigdo universitaria ¢ a vontade
de docentes ¢ estudantes pesquisadores/as que almejam avancar em
descobertas relevantes ao conhecimento e a resolugao de problemas
dos povos soberanos. Trata-se de uma agenda que esta embebida
de tensdes e contradigdes que permeiam projetos societarios e suas
ideologias. Assim, devemos entender criticamente o processo de in-
ternacionalizagdo em curso, considerado como

[...] instrumento de conformismo cientifico-tecnologico, expres-
sdo contemporanea da sociabilidade humana, [que] a0 mesmo
tempo em que veicula ideologias reprodutoras das relacdes
sociais dominantes, veicula também ideologias antagonicas
e contraditérias [...] ao mesmo tempo reprodutora das relagdes
sociais de produgao capitalista e espaco de luta de classes, para
superar estas relagoes (NEVES, 2002, p. 23- 24, grifos nossos).

Desta forma, em um contexto de crise estrutural global',
elevado nivel de desemprego e tensas disputas geopoliticas, nao se
pode desassociar as estratégias de internacionalizagdo existentes das
necessidades de reafirmagdo da hegemonia dos paises centrais do
capitalismo, frente as economias periféricas e dependentes.

Dai que a producdo de conhecimentos tende a assumir for-
ma e contetdo subordinados aos interesses corporativos oriundos
dos paises centrais. As prioridades em pesquisa e desenvolvimen-
to (P&D), estimuladas a partir desses paises, produzem interagdes
multilaterais e bilaterais que subjazem a exportacdo de modelos de
gestdo e avaliacdo do desempenho académico que lhes asseguram a
reprodu¢@o de vantagens materiais e ideoculturais. Para tanto, mui-

10 “Observamos como o consumo destrutivo de meios de consumo (obsolescéncia progra-
mada) implica a perda de produtividade do trabalho pelo seu contetido; como o consumo
destrutivo dos meios de produgdo (reduzindo inevitavelmente a taxa de lucro) implicou a
perda de produtividade do trabalho pela forma; e como o consumo dos meios de destruicao
e a produgdo para a guerra leva a perda de produtividade do trabalho por forma e conteudo
[...]. Essas tendéncias, onde o valor de troca se sobrepde ao valor de uso, empurram cada vez
mais para ultrapassar os limites e colocam a reprodugdo do capital ao nivel da totalidade em
uma circunstancia de crise estrutural mundial” (DIERCKXSENS; PIQUERAS, 2018, p. 105,
sem grifos no original).
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tas vezes utilizam-se de indicadores e critérios que condicionam o
acesso a apoios de agéncias que financiam o trabalho em educagio
e pesquisa.

Quanto mais permeaveis a colaboragdo de agéncias e de outras
institui¢des privadas, sobretudo no financiamento de pesquisas
e na sua difusdo, bem como na formacao de novos pesquisado-
res, mais diretamente € possivel empreender a difusao ideolo-
gica [...] a colaborag@o cientifica, nesse prisma, nada tem a ver
com valores iluministas, mas com a geopolitica [...] (LEHER,
2018, p. 166-167, grifos nossos).

A contradi¢ao expressa na citacdo acima (entre valores ilu-
ministas que levam a cooperagdo em pesquisa e interesses impe-
rialistas que subsomem a produgdo de conhecimento) € chave para
compreendermos a vinculagao entre a estratégia atual de reprodugio
do capital em crise, e tendéncias hierarquizantes que se operam nas
prioridades em termos de produgdo do conhecimento!'. Como dito,
estas tendéncias sao determinantes para o fomento a internacionali-
zagao da pesquisa e da formagao superior:

Nao casualmente, [...] fundagdes corporativas e o proprio de-
partamento de Estado [norte-americano], por meio da USAID,
empenharam-se na organizagio da pesquisa e da pos-graduagio,
assim como constituiram (ou revigoraram) entidades académi-
cas por area de saber, logrando, rapidamente, influéncia nos co-
mités cientificos dos 6rgdos de fomento. Desse modo, houve
clara indugdo de verbas publicas dirigidas com exclusividade
para seus programas ¢ laboratorios. (LEHER, 2018, p. 169).

Assim, a rigor, a internacionalizacdo, desde uma perspectiva
geopolitica imperialista, visa estratificar as hierarquias contidas nas

11 “Para crescer continuamente, o capitalismo precisa desenvolver também de forma continua
as forgas produtivas, o que historicamente levou, até hoje, a um desenvolvimento tecnologico
que passa da manufatura a mecanizago, desta a automagao e, finalmente, a robotizagao dos
processos produtivos. Isso significa que o desenvolvimento capitalista envolve uma maior
tendéncia a usar (e inovar em) tecnologias intensivas em capital, ou o que ¢ o mesmo, um
menor uso da forga de trabalho por unidade de capital investido. Em outras palavras, o ca-
pitalismo tem uma tendéncia a reduzir o trabalho vivo na produgdo direta. Isso leva a uma
reestruturagdo permanente das orientagdes profissionais e das qualificagdes da forca de traba-
lho em fungdo do desenvolvimento tecnoldogico. Mas o que ¢ verdadeiramente determinante €
que essa circunstancia implicitamente envolve um processo cronico de superacumulagao [...]”
(DIERCKXSENS; PIQUERAS, 2018, p. 15).
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posicdes que cada pais ocupa no dmbito da divisdo internacional
do trabalho. Mais ainda, a posi¢ao de cada pais na economia glo-
bal implica também a hierarquizagdo das areas de conhecimento, na
qual ¢ priorizado o fomento aquelas areas que se aproximam mais
dos interesses imperialistas'?. De acordo com Leher (2018), é neste
cenario que proliferam

[...] pesquisas encomendadas pelo mercado, inclusive patroci-
nadas por grandes corporagdes interessadas na monopolizagdo
de setores estratégicos (energia, saude, agricultura) [...] curri-
culos referenciados nas necessidades empresariais, métodos de
avaliacao importados do setor produtivo, remuneragao por pro-
dutividade [...] (LEHER, 2018, p. 160).

Isso significa que os principios e diretrizes norteadores das
prioridades de internacionalizacdo da produgdo do conhecimen-
to atualmente sdo vinculados a uma agenda de negdcios vantajosa
aos seus proponentes. Conforme analisam Mancebo ¢ Silva Junior
(2016), a pujanca das finangas no contexto da crise atual tem resulta-
do em uma agenda agressiva de reformas das economias periféricas
e das fungdes estatais, o que tem relagdo direta com o papel das ins-
tituicdes universitarias. E, consequentemente, das metas relaciona-
das a internacionalizag¢@o do trabalho em educacdo e pesquisa. Esse
contexto de crise, com sucessivos cortes no orgamento

[...] esta na raiz das explicagdes das reformas universitarias, no
financiamento das universidades, na sua organizagdo e gestdo,
na avaliagdo, na importancia dos rankings, na necessidade da
expansdo e da internacionalizagdo da educagdo superior, em
nova divisdo internacional do trabalho cientifico, no acesso e
no conhecimento que ¢ produzido nessas institui¢des (MANCE-
BO; SILVA JUNIOR, 2016, p. 98).

E, por suposto, se resumida a esta dire¢ao instrumental, o tra-
balho pode ter

[...] consequéncias desastrosas, posto que o professor trabalha
com a demanda posta por este mercado e ndo de acordo com

12 Dados do CNPq indicam que se houve desinvestimento entre 2013 ¢ 2021 (RIBEIRO;
OLIVEIRA; GARCIA, no prelo), por outro a distribuigdo dos recursos foi desigual - a area
de Agronomia em bolsas de Mestrado, Doutorado e Pds-Douorado cresceu 6,4% entre 2015 ¢
2020, enquanto o Servigo Social o crescimento foi de 0,5% (Base de dados do CNPq, 2022).
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sua pauta de pesquisa. Isso muda a natureza do trabalho do
professor e acentua o processo de mercantilizagdo e de inter-
nacionalizag@o das institui¢des de educagdo superior, posto que
a distribuicdo se faz mundialmente. Estas mudancgas estruturais
impdem ao pesquisador publicar em abundancia e muitas ve-
zes repetir o que ja escreveu com ajuda luxuosa da estética [...]
(MANCEBO; SILVA JUNIOR, 2016, p. 98-99).

Entdo, a discussao sobre o trabalho de cooperagio internacio-
nal em pesquisa nos coloca em meio a um movimento contraditorio
que ao mesmo tempo resulta de um impulso ontologico relacionado
a socializagdo do saber e de trabalho cooperativo entre pesquisado-
res/as, mas também tensiona esta mesma concepgao a partir da forga
do projeto que hoje pauta a internacionalizagdo como parte das es-
tratégias de reafirmacdo e acomodagdo dos interesses hegemonicos
oriundos dos paises centrais do capitalismo em crise.

O desafio concretamente posto nesta realidade contraditdria,
contudo, nao nos coloca em uma posi¢ao de inani¢do e perplexida-
de. Ao contrario, nos posicionamos criticamente frente a esta condi-
¢do e defendemos a cooperagao internacional desde uma perspectiva
ética que busque

[...] formas autdnomas que fortalecam a autonomia das nossas
universidades, mas as projetem em termos geopoliticos. Temos
que projetar isso; aperfeicoar os sistemas de indexacao das re-
vistas cientificas dos paises de lingua portuguesa e de lingua
espanhola [...] Existe uma hegemonia muito forte das grandes
universidades dos paises centrais. Suas problematicas cientifi-
cas nao necessariamente dialogam com as nossas questdes, com
0s nossos problemas [...] E por tudo isso que penso que essa
contribuigdo original de uma cooperagao internacional de outro
tipo [...] ¢ muito pedagogica e inspiradora para o futuro das uni-
versidades (LEAL, LEHER, AZEVEDO, p. 11-12).

A cooperacdo internacional &, assim, por varias e contradi-
torias razdes, amplamente defendida dentro de planos estratégicos
das universidades e cada vez mais por associagdes profissionais em
grande parte do mundo, visto que permite a compreensdo de ques-
toes globais e desde uma perspectiva internacional (NATIONAL
RESEARCH COUNCIL, 2001). No caso do Servico Social, o cres-
cimento da colaboragao e da cooperagao internacional destaca a im-
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portancia e os esforcos que estdo sendo feitos para se envolver com
esse importante desenvolvimento (TAYLOR; SHARLAND, 2015;
PAWAR, 2017; SPOLANDER; GARCIA; PENALVA, 2018). As
atividades de cooperacao internacional em pesquisa tém se tornado
cada vez mais priorizadas devido a oportunidade para disseminar
resultados (YUNONG; XIONG, 2012), apoiar abordagens compa-
rativas (PAYNE, 2006), etc, mas também como possibilidade de
acesso ao escasso financiamento para algumas areas'®, sendo que a
“internacionalizagdo” aparece como oportunidade para captacdo de
recursos em um contexto de severos cortes or¢amentarios.

Assim, em um contexto de pressdo pela “internacionaliza-
¢do”, de competicdo de pesquisa com fronteiras de mercado (KIM,
2009), de mudangas na natureza do trabalho académico, (resultando
em processos quantitativos de avaliagdo que se concentram menos
no conteudo dos resultados académicos e mais em onde sdo publi-
cados e no numero de citagcdes que coletam) (ENGWALL, 2008),
de ranqueamento das Universidades (cujos indicadores giram em
torno de publicacdes, patentes, inovagdes, ¢ menos em formagao)
e de reducdo nos recursos para a ciéncia'4, que refletiremos sobre
0 contexto em que essa cooperagdo internacional ¢ realizada, bem
como nossa experiéncia tedrica e pratica. Ou seja, nesse percurso ¢
nesse processo, somos marcados por relagdes assimétricas entre pa-
res - centro e periferia - que ora negam, ora afirmam essas diferencas
dialeticamente fundamentadas na ética, na autonomia das universi-
dades e em processos criticos, criativos e propositivos. Reconhecer
isso € parte da tarefa para seu enfrentamento na construcao de um
processo de cooperacao.

A questao orientadora deste artigo foi: como e por que estru-
turar e sustentar uma rede de pesquisa em nivel internacional? Ti-
nhamos nitido que criar uma rede de pesquisa traria em si o desafio
de manter-se ativa ao longo dos anos, pois a experiéncia concreta
nos apontava para inimeras equipes que vao se dissolvendo no de-
correr dos anos. E isso se circunscreve a diferentes aspectos - desde
questodes relacionais, falta de financiamento ou priorizagdes institu-

13 Ribeiro et al (2020) apontaram que as areas de linguistica, letras e artes; ciéncias humanas
e ciéncias sociais aplicadas receberam o menor recurso para o desenvolvimento de pesquisas
pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq).

14 No Reino Unido e no Brasil a “fuga de cérebros” coloca em risco o desenvolvimento de
pesquisas (The Guardian, 27th February 2022). No caso brasileiro, o corte no financiamento
alcangou 87% entre 2013 ¢ 2021 (Negri, 2021).
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cionais de determinados temas de pesquisa (e de parceiros), entre
outros. Por isso, questdes como: O que significa a cooperacao de
pesquisadores em termos académicos? Quais “formatos” essa pode
assumir? Quais desafios s3o impostos aos participantes do trabalho
em rede de pesquisa? Como o modelo (concorrencial e centrado nos
resultados) que referencia as politicas publicas de pesquisa atual-
mente, afeta os processos aqui envolvidos? Enfim, partimos de mul-
tiplas perguntas que nos implicam desafios ético-politicos e teori-
co-metodologicos a serem trabalhados em uma temporalidade nao
imediatista.

Assim, almejando coeréncia com as condi¢des reais dos su-
jeitos envolvidos nesta experiéncia cooperativa, buscamos equalizar
pontos de partida e, em termos metodoldgicos, escolhemos utilizar
a revisdo argumentativa da literatura apoiada na reflexdo critica das
experiéncias dos autores € nos documentos, textos ¢ debates cons-
truidos pela equipe.

A COOPERACAO INTERNACIONAL

O tema aqui debatido - a cooperagdo internacional - € recor-
rente na literatura mundial (KWIEK, 2021; FRAME, CARPENTER,
1979; PRATES; CARRARO, 2018; SPOLANDER; GARCIA; PE-
NALVA, 2018). Caniglia et al. (2017), em um estudo de revisao de
46 colaboragdes internacionais, publicadas entre 1994-2016, além
de identificarem como um dos desafios para efetivar a cooperagao
internacional a politica institucional, tanto ao nivel nacional como
internacional, também apontou os desafios interculturais, como ha-
bitos culturais e barreiras linguisticas, bem como habitos de estudos/
pesquisa.

E mister entender a internacionalizac¢do “[...] como dimensdo
integrante da educagdo superior em nivel de pds-graduacdo no Brasil
(e no mundo) [...] estabelecida a partir de acordos de cooperagdo e
intercimbios internacionais, com base na solidariedade, no respeito
as diversidades culturais, no reconhecimento, apoio e beneficio
mutuo, e em parceria e alianga entre as partes envolvidas” (PRATES;
CARRARO, 2018, p. 3). Além disso, a internacionalizagdo pode
“[...] agregar esfor¢os na luta comum para enfrentar as desigualdades
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vinculadas a internacionalizacdo da economia, da politica e da
cultura no cenario mundial” IAMAMOTO, 2008, p. 454).

Esse processo ¢ sempre desafiador, com dificuldades de cap-
tacdo de financiamento, complexidades de linguagem e problemas
metodologicos (GARDNER et al., 2012; LOMBE et al., 2013).
Grande parte da disseminagdo desses estudos muitas vezes envol-
ve a socializagdo dos resultados do trabalho conjunto, ao invés de
descrever o processo de colaboracao ou cooperagao. Ter estabeleci-
do uma equipe de pesquisa internacional ndo garante resultados de
pesquisa bem-sucedidos (McCALLIN, 2001), sublinhando, assim,
a importancia de compreender criticamente o processo de pesquisa.

A reflex@o critica que trazemos neste texto foi estruturada em
trés segoes. Inicialmente, destacamos o processo em seu inicio e as
principais questdes que emergem em uma experiéncia concreta de
cooperacao internacional, envolvendo multiplas dimensdes na in-
teracdo entre parceiros que vao se conhecendo no proprio processo
de trabalho. Aqui, apresentamos trés dimensdes que se destacam: a)
tempos e relagdes de trabalho que guardam particularidades entre
Brasil, Cuba e Reino Unido; b) o estranhamento entre pesquisado-
res; c¢) financiamento por editais internacionais. Ainda nessa se¢ao,
refletimos sobre as dificuldades em torno das barreiras linguisticas
que surgem no contexto da cooperagdo internacional. Diferentes
codigos linguisticos (inglés, espanhol e portugués), diferentes refe-
renciais tedricos que circundam as ciéncias sociais, bem como sig-
nificados das palavras que desafiam as/os pesquisadoras/es inseridos
nesse processo. Ou seja, as/os pesquisadoras/es refletem seus paises
e realidades académicas em experiéncias de vidas profissional e de
pesquisa diferentes de cada outro.

Como um caleidoscopio, as/os pesquisadores das Grandes
Areas de ciéncias sociais aplicadas e Humanas (onde Servigo Social,
Economia e Educacgio se inscrevem na arvore do conhecimento no
Brasil®) sdo constantemente instados a ter que explicar os conceitos
e categorias utilizadas. “O que queres dizer com isso?” compde uma
miriade de possibilidades de compreensao.

Em seguida, exploramos as dificuldades e as conquistas no
processo de disseminacdo dos resultados de pesquisa. Nesse pro-
cesso, aspectos sobre em que lingua escrever e em quais veiculos

15 No Reino Unido o Servigo Social esta vinculado a area da Satde.

- 191 -



divulgar essa producdo sdo questdes a serem enfrentadas. E aqui
se inscreve a importancia dessa reflexdo em portugués, apresentada
em um evento latinoamericano (e que caracteriza experiéncia nova
para os colegas britanicos). Destacamos, por fim, as dificuldades e
descobertas feitas e os desafios presentes quando essas publicagdes
sdo na lingua inglesa.

Por fim, refletimos sobre o momento atual e as projecdes para
o futuro.

INTERNACIONALIZACAQ: UM PROCESSO EM
CONSTANTE CONSTRUCAO

De acordo com Contel e Lima (2009), a natureza universal
do conhecimento e a tradi¢cao de cooperagao académica remontam a
Antiguidade. Estes elementos, associados no inicio da Era Moderna,
contribuiram para conferir um carater internacional a universidade.
E, ainda, ha que se considerar, de maneira geral, que a pratica da
Internacionalizagdo na educacdo superior esta associada a politicas
desenvolvidas no ambito dos estados nacionais.

Apesar de ser um fendmeno anterior a universidade seria im-
possivel assegurar que as motivagdes que orientaram a implan-
tagdo de programas de cooperagdo internacional na dindmica de
funcionamento das universidades permaneceram inalteradas no
tempo. Muito embora a universidade tenha adotado contornos
nacionais, ao ser subordinada aos interesses de cada Estado-Na-
¢do (Século XIX), ela ndo anulou sua dimensao universal a me-
dida que os governos nacionais institucionalizaram politicas de
cooperagdo internacional com a implantacdo de programas de
intercambio (CONTEL; LIMA, 2009, p. 2).

No contexto atual, se por um lado os planos estratégicos da
universidade e as iniciativas profissionais incentivam e exigem cada
vez mais a colaboracao e a cooperagdo internacional (NADKARNI,
2013; YUNONG:; XIONG, 2012), por outro, o foco se da direcio-
nado a areas e temas demandados pelo mercado (KIM, 2009). E,
nesse sentido, em termos nacionais e internacionais, ha barreiras em
relacdo ao financiamento de propostas da area de Servigo Social (RI-
BEIRO et al., 2020).
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Assim, ¢ frequentemente encorajada uma abordagem que pro-
mova o cumprimento de metas quantitativas para a produgdo aca-
démica, com indicadores centrados em ponderagdo de periddicos e
citagdes (ENGWALL, 2008; SCHOLTEN et al., 2021). No entanto,
profissionalmente, estavamos cientes de que muitos profissionais de
Servigo Social ao redor do mundo tém acesso limitado a revistas in-
ternacionais (tal como vemos no Brasil). E, ainda, debates de temas
de interesse nacional, ao serem publicados em lingua inglesa, por
exemplo, limitam o acesso a esse conhecimento por uma parcela da
populagdo que ndo possui entendimento dessa lingua ou ainda recur-
sos para pagamento das taxas cobradas pelos periodicos.

Instigados por um fato concreto da realidade - a insercao das/
os autoras/es em pesquisas colaborativas internacionais - nos de-
paramos com desafios que iam desde compreender teoricamente o
objeto de pesquisa e os/as parceiros/as, até questdes de linguagem
entre sujeitos falantes de diferentes linguas. Aqui usualmente com-
parecem questdes como: 0 que se quer pesquisar [quem e como se
decide]? Quem sdo as/os parceiras/os? O que pensam sobre o obje-
to? O que esses termos querem dizer?

Nesse processo € central o esfor¢o conjunto para a identifica-
¢do do tema / escopo da pesquisa e possiveis parceiros. Isso significa
que o proposito da pesquisa em cooperacao deve ser suficientemen-
te amplo (que possa criar pontes com possiveis outros investiga-
dores) e ao mesmo tempo especifico (escopo da pesquisa). Assim,
construir coletivamente o proposito e o escopo da pesquisa € mister,
pois favorece o alcance de resultados relevantes para todas as partes
engajadas. Nesse sentido, ¢ preciso considerar que o trabalho em
cooperacdo pode requerer, num primeiro momento, um trato menos
rigoroso, flexivel, de certos conceitos e abordagens epistemoldgicas.
A flexibilidade, neste caso, ndo significa ecletismo, mas busca pon-
tos em comum para que o engajamento dos sujeitos seja real, e ndo
artificial ou meramente instrumental.

Por outro lado, € preciso considerar que, em seu principio, as
redes internacionais ja existentes constumam trazer propostas fecha-
das, com o convite: “queres entrar”? E, com isso, vamos aprendendo
os limites e os contornos dos editais de agéncias de financiamento,
sobretudo no exterior. A rigor, precisamos reconhecer que, nesses
editais, prevalece a perspectiva de uma relacdo assimétrica entre
centro e periferia na troca de conhecimentos.
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Dessa forma, nesses 10 anos aprendemos juntos a antecipar e
buscar editais, a propor tematicas aos parceiros no exterior e a passar
da dimensao individal a um trabalho coletivo e institucional.

Aprendemos com o Conselho Britanico, por exemplo, que ter
um projeto aprovado traz um maior incentivo ao financiamento de
outros projetos com as mesmas parcerias. Entdo, entender, discutir,
propor e desenvolver propostas conjuntas ¢ um aprendizado que se
vai desenvolvendo. Nesse processo, o “quer participar” é paulatina-
mente substituido por “vamos propor juntos”? Mas esse aprendiza-
do traz também todo um balango critico no qual se somam aspectos
como a sobrecarga de trabalho docente, relagdes de trabalho diferen-
tes e pressoes que as/os pesquisadoras/es estdo submetidas/os.

Concordamos com Marx (1985, p. 271) quando afirma que
“[...] toda ciéncia seria supérflua se houvesse coincidéncia imediata
entre a aparéncia ¢ a esséncia das coisas [...]”. Logo, estadvamos
diante de algo que precisava ser desvelado. Em outras palavras, o
trabalho em cooperagdo com parceiros internacionais ¢ 0 mesmo
que nos leva a pensar criticamente sobre o processo de internaciona-
lizacdo no qual estamos inseridos. A internacionaliza¢do nao seria, a
priori, um problema de pesquisa para nés, mas o processo de traba-
lho nos colocou esta questao. Ai nos perguntamos: o que temos dian-
te de n6s e ndo podemos entendé-lo diretamente? Ou seja, perpas-
sando as questdes linguisticas (visto que a lingua oficial na pesquisa
era o inglés), havia outras dimensdes que precisaivamos capturar e
analisar. E, assim posto, pesquisando e aprendendo, estamos ha dez
anos construindo uma experiéncia de trabalho com parceiros inter-
nacionais, a qual passamos a descrever na proxima secao.

O INICIO - “QUERES PARTICIPAR”?

O inicio da cooperacdo se deu em colaboragdo em um projeto
transnacional financiado pela Unido Europeia (em 2012), tendo sido
recomendado um ao outro por um colega em comum. Ou seja, o
inicio do trabalho nem sempre ocorre com colegas que conhecemos
e partilhamos ideias similares. Da equipe inicial de 10 diferentes
paises, optamos por manter a parceria com parceiros britanicos, ex-
pandindo o trabalho, quer com a inclusdo de novas universidades,
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quer com a inclus@o de novos parceiros na Ufes. Ao longo dos anos,
construimos uma rede que envolve Coventry University, Warwick
University, University of Keele, Robert Gordon University, Staf-
fordshire University e varios parceiros europeus na Finlandia, Ale-
manha, Italia, Alemanha, Letonia ¢ também na Asia (india) e na
América Central (Cuba).

A rede de pesquisa se urde lentamente e envolve multiplas
dimensdes em uma interagdo entre parceiros que, como dito, vao se
conhecendo no processo de trabalho, ndo s6 com colegas estrangei-
ros, mas também da UFES. Nesse processo de trabalho iremos aqui
destacar trés dimensdes que nos parecem determinantes:

a) Relagdes com instituigdes e pesquisadores/as internacio-
nais (Cuba e Reino Unido) a partir da realidade brasileira (UFES).

No Brasil, podemos afirmar que as agdes de cooperagao inter-
nacional na educago superior sempre estiveram atreladas, de algu-
ma forma, a atuacao estatal e a existéncia de universidades e institu-
tos publicos de pesquisa (Contel; Lima, 2009). Ainda que diferentes
governos tenham dado rumos distintos as politicas de educagdo
superior, ¢ fato que o fomento as a¢des de cooperacdo internacio-
nal desenvolveu-se como parte das politicas publicas estatais. Nao
obstante, sublinhar o papel do Estado brasileiro no desenvolvimento
de tais politicas ¢ ainda mais relevante por ser este um estado-nagao
que assume posicao particular frente a divisao internacional do tra-
balho, isto é, como parte do desenvolvimento capitalista em ambito
global.

A pujanga da produgéo cientifica [alcangada pelo Brasil e reco-
nhecida internacionalmente] é profundamente contrastante com
a debilidade da inovagdo [tecnoldgica] - o que ¢ uma expres-
sdo do capitalismo dependente. Diante das cadeias produtivas
de baixa intensidade tecnolodgica, os governos Cardoso, Lula da
Silva e Dilma Roussef elegeram as universidades como alvo das
politicas que tentam atribuir a universidade o que o setor produ-
tivo ndo desenvolve. A conversdo das universidades no princi-
pal 16cus de P&D [Pesquisa e Desenvolvimento], por meio da
Lei de Inovagao Tecnoldgica e do Novo Marco Legal de Cién-
cia, Tecnologia e Inovagao, produz grandes alteragdes em toda a
politica cientifica e tecnoldgica (LEHER, 2018, p. 191).

Em resumo, para que a analise dos desafios e tendéncias da
internacionalizagdo da educagao superior no Brasil seja mais consis-
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tente, parece-nos incontornavel uma compreensdo razoavel quanto
ao papel que o Estado assume na forma particular de capitalismo
que aqui se formou.

E, se esta assertiva deve ser considerada como ponto de par-
tida, devemos ainda presumir que a participacdo de pesquisadores/
as de outros paises, numa mesma equipe, implica que cada qual co-
nheca também os elementos estruturantes e particulares que funda-
mentam os sistemas de educagdo superior ¢ as politicas de fomento
a internacionalizagdo dos paises que fazem parte. Enfim, com esses
fundamentos podemos avangar a uma reflexdo mais universalizada,
para discutir com parceiros estrangeiros uma perspectiva comum de
cooperacao internacional. Note-se que o tema tomado para analise é
o proprio objeto da acdo de internacionalizagdo em curso, o que de-
nota desafios em dimensdes distintas, porém totalmente conectadas.

Por isso, ndo podemos desconsiderar, aqui, aspectos relacio-
nados as condi¢des das instituigdes envolvidas serem publicas (Bra-
sil e Cuba) e privadas (Reino Unido). A UFES, por ser uma univer-
sidade publica, mantida e financiada pelo governo, apresenta como
missdo “[...] garantir a forma¢ao humana, académica e profissional
com exceléncia, por meio do ensino, da pesquisa e da extensao, com
a producao de avancos cientificos, tecnologicos, educacionais, cul-
turais, sociais e de inovagao, e a promogao dos direitos e da inclusao
social” (Ufes, 2021, sem pagina¢do). Grande parte das instituicdes
de ensino superior do mundo estdo voltadas para assegurar a exce-
léncia na formagdo humana, académica e profissional, entretanto,
no Brasil, as universidades publicas também tém um forte apelo
para com o compromisso de promover os direitos e a inclusdo social
daqueles que tém sido marginalizados, por questdes econdmicas,
sociais e culturais, fazendo valer o tripé no qual as institui¢des pu-
blicas de ensino superior no Brasil estdo fundadas: ensino-pesqui-
sa-extensdo. Isso significa, para nds, pesquisadores/as, uma parcela
importante do trabalho esta voltada ndo apenas para a pesquisa, mas
também para o ensino e a extensdo, além da gestdo administrativa,
que € assumida por docentes e técnicos, como parte do principio da
autonomia universitaria.

b) O estranhamento entre pesquisadores que vao se conhe-
cendo.

Esse ¢ um processo crucial, a medida que, junto com aspectos
teorico-metodologicos, outros também se colocam: o processo de
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tomada de decisdo no interior do grupo, a viabilidade e cumprimen-
to das tarefas designadas, o desafio da escrita em lingua estrangeira
(seja esse texto em portugués - de dificil compreensao para parceiros
que s6 dominam a lingua mae [inglesa ou espanhola] -, seja em in-
glés - que impode os limites da proficiénca da lingua inglesa - para as
equipes brasileira e cubana).

S6 quem ousa e se aventura em pesquisa interinstitucional e
internacional sabe das dificuldades de toda ordem que se enfrenta -
desde auséncia de financiamento as agendas que, a cada dia, estdo
assoberbadas de atividades e compromissos. E ainda, os calendarios
académicos diferentes.

¢) Relacdo entre financiamento e processos de trabalho em
pesquisa a partir da captacdo por editais internacionais.

Para as areas de pesquisa no campo das ciéncias sociais apli-
cadas o financiamento vem sofrendo sucessivos cortes no aporte de
pesquisas. O acesso a editais internacionais usualmente requer ex-
periéncia prévia da equipe e os valores nem sempre sdao alocados
facilmente a equipe brasileira por questdes técnicas e contdbeis das
instituigdes publicas.

A experiéncia da equipe foi construida por editais nacionais e
internacionais. O acesso a financiamento € central para a realizagdo
de uma agenda de trabalho que envolve toda a rede de pesquisado-
res/as. Entre os editais internacionais, destacamos:

a) financiados pelo Conselho Britanico, Confap/Fapes - As
oportunidades proporcionadas pelo financiamento do British Coun-
cil (2TV e Universities of the World Projects) aumentam o alcance
do nosso impacto; oferta de bolsa de estudos a jovens pesquisadores
e a producao de conhecimento.

Isso proporcionou nossa primeira oportunidade para coope-
racdo entre Brasil (UFES) e Reino Unido (Universidade de Con-
ventry). Apos a euforia imediata de vencer a candidatura da Unido
Europeia, a atengdo se voltou para as preocupagdes imediatas com
relacdo a linguagem, cultura de pesquisa, além das perspectivas
epistemologicas, metodologicas e ontoldgicas. Consequentemente,
buscamos em nossas equipes ir além de nossas perspectivas nacio-
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nais e compromissos institucionais para desenvolver um compro-
misso com a equipe e com nossos colaboradores de pesquisa.

Esse processo geralmente envolve discussoes sobre a ques-
tdo e os conceitos de pesquisa, exigindo uma exploragdo da lingua-
gem, abordagem teorica e realidades pessoais e profissionais. Spo-
lander, Garcia e Penalva (2016) destacam que € preciso explorar
as circunstancias histdricas, sociais, economicas e psicologicas dos
colaboradores. Isso leva a equipe a compartilhar seu conhecimen-
to combinando, por exemplo, sobre os desafios do capitalismo ¢ a
austeridade presentes tanto no Reino Unido, como em economias
emergentes, como o Brasil. O processo de engajamento colaborati-
vo envolve, entdo, a sequéncia de desenvolvimento original de que
trata Tuckman (1965), isto é, a partir de pequenos grupos o coletivo
de pesquisadores pode prosseguir através de estagios de desenvol-
vimento e coesdo, como o estagio de normatiza¢do ¢ o estagio de
tempestade de ideias como parte do processo de colaborag@o. Isso
ajuda a estabelecer valores de grupo e regras basicas de trabalho em
equipe e construcdo colaborativa de conhecimento.

Assim, a importancia de compartilhar e consolidar a com-
preensdo em comum, o conhecimento e as perspectivas individuais,
e da equipe, co-criados, possibilita a criagdo de artefatos que po-
dem ser compartilhados e disseminados tanto para dentro do grupo,
quanto para um publico mais amplo. Isso sublinha a importancia de
se desenvolver uma equipe de redacdo bem-sucedida, permitindo
que a equipe examine conceitos e metodologias de forma transdisci-
plinar e crie novos conhecimentos e entendimentos. Temos procura-
do apoiar, encorajar e desafiar ideias de forma a explorar os topicos
com a maxima profundidade e capacidade critica, respeitando a di-
versidade do grupo. Isso resultou, nos ultimos dois anos, em capitu-
los publicados em dois livros editados (em portugués e inglés) e seis
artigos publicados em periodicos em inglés com fatores de impacto,
envolvendo pesquisadores dessa parceria. Mas, também, outro be-
neficio desse processo compartilhado foi o suporte para a equipe
publicar em inglés, portugués e espanhol. O processo de comparti-
lhamento de lideranca por meio de negociacdo mutua tem apoiado o
reconhecimento dos pontos fortes de pesquisadores individuais e as
perspectivas Unicas que uma cooperagdo, embora desafiadora, pode
trazer para a pesquisa.
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Consideramos, estdo, que o processo de cooperagao sido
bem-sucedida, pois compartilhamos interesses de pesquisa ¢ um de-
bate salutar. Somos capazes de nos comunicar de maneira respeitosa
e frequente, usando os periodos de escrita, proposta e desenvolvi-
mento de artefatos para construir uma compreensao compartilhada
de vocabularios, epistemologias, ontologias e praticas semelhantes
ou diferentes. As ricas experiéncias que trocamos, em especial nas
vistas que faemos em loco, nos ajudam a explorar o envolvimento
intercultural, a experiéncia dos pesquisadores, servidores ¢ alunos
no Ensino Superior, além das praticas de internacionalizagdo ¢ os
dilema da (des)colonizagdo. Debatemos também sobre praticas de
aprendizagem através das fronteiras transnacionais e transdiscipli-
nares, bem como caminhos para compreender e enfrentar os desafios
globais a partir de cada realidade concreta. Focamos, em particular,
desigualdades manifestas nos processos formativos, as quais se vin-
culam as desigualdades socioecondmicas e as opressdes etnico-ra-
ciais e culturais:

b) editais nacionais e regionais - o papel do CNPq, Capes e
Fapes.

Destacamos aqui o papel central das agéncias nacionais. O
edital Capes Print (Programa Institucional de Internacionalizag@o),
implementado pela Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (Capes), possibilitou a inclusdo do grupo de
pesquisadores em proposta que recebe aporte financeiro e permi-
te intercambio de estudantes e professores. Entretanto, o contexto
de destruicao da agéncia que esta em curso no governo Bolsonaro
vem inviabilizando o uso dos recursos em bolsas para viagens ao
exterior. Outro aspecto que chama a atengdo € o relatorio da agéncia
intitulado “Retrospectiva: Capes em 2021: programas internacionais
assegurados” (Capes, 2021) que sequer aborda uma linha sobre o
Capes Print.

A Fundagdo de Amparo a Pesquisa e Inovacdo do Espirito
Santo (Fapes), o Conselho Nacional das Fundagdes Estaduais de
Amparo a Pesquisa (Confap) e o Conselho Nacional de Desenvol-
vimento Cientifico e Tecnologico (CNPq) também ofertam editais
que possibilitam aporte de recursos fundamentais para algumas das
acodes propostas.
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Uma caracteristica comum aos editais das agéncias de fomen-
to a pesquisa ¢ a ndo inclusdo de Cuba como possivel parceiro. Por
exemplo, para assegurar a participagdo de Cuba, mas, também en-
tendemos que devido as sangdes em andamento dos Estados Unidos
sua inclusdo ¢ mais desafiadora e reflete uma decisdo politica do
grupo, por sua singularidade e importancia de sua voz no contexto
internacional em pesquisas.

Um exemplo dessa dificuldade pode ser dada pelo edital Ca-
pacity Building in Higher Education de 2022 (da Unido Europeia),
que lista o Caribe (e consequentemente Cuba como possivel parcei-
ro). Entretanto, apenas dois projetos poderdo ser contemplados com
financiamento (1 por linha de pesquisa, a exce¢do da linha 3 que nao
sera contemplado) sera aprovado, contra 14 projetos (se os parceiros
incluirem a América Latina) ou 45 se incluir paises da Africa Subsa-
riana (UNIAO EUROPEIA, 2021).

Assim, pesquisar com parceiras/os cubanas/os ¢ uma agao po-
litica que independe de recursos financeiros para tal; tem sido um
compromisso ético-politico do grupo de pesquisadores.

Junto com as dificuldades, aprendemos com os insucessos do
percurso. Como pesquisadoras/es, precisamos discutir os insucessos
ndo como responsabilizacdo individual, mas problematizando-os.

OS INSUCESSOS DE ALGUNS PAPERS EM LiINGUA
INGLESA E AS VELHAS E NOVAS DESCOBERTAS

“[...] 1t is never easy to be radical; the second that this is parti-
cularly so within radical social work” (Jeff Hearn, 1982)

Escrito em 1982, o texto de Hearn (1982) inicia falando de
seu desapontamento com a recusa a um texto submetido a um perio-
dico britanico. O insucesso na submissdao de um artigo traz frustra-
¢do. Na relagdo com pesquisadores de Universidades do Reino Uni-
do descobrimos que a tomada de decisdo sobre o que escrever deve
ser antecedido ou concomitante a decisdo a qual periddico possivel
determinado paper se destinaria.

Escrever o artigo num processo coletivo e, ao final, decidir a qual
periodico submeter, trazia uma armadilha - a ndo adequagdo do texto a
linha editorial do periédico, como podemos observar abaixo em algu-
mas respostas recebidas de periodicos ap6s a submissao de artigos:
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Our policy is to reduce the workload of our referees and turn-
around times for authors. All papers are scrutinised by a small
panel of associate editors. If papers are considered to fall sub-
stantially outside our usual publication standards or remit, we
no longer send the paper for review. I regret to inform you that
your paper has been through the scrutiny panel and has not been
sent for review. I apologise for the disappointment this has cau-
sed.

Neste caso, a experiéncia concreta mostrou que a revista nao
evidenciou aos autores o que denominou “texto fora dos padrdes da
revista”. A negativa nem sempre ¢ compreensivel e pode representar
a pressao sobre pesquisadores por publicar por um lado, e as altas
taxas de reprovagdo dos periodicos, por outro. A taxa de rejeicao
de revistas melhor avaliadas variam entre 80-85% (e alguns jornais
registram taxas superiores entre 90-95%) (KHADILKAR, 2018).

Essas altas taxas de rejei¢ao requerem outros elementos para
compreensao. Entre meados da década de 1990, as grandes editoras
comerciais (Reed-Elsevier, Wiley-Blackwell, Springer, and Taylor
& Francis) respondiam por percentuais entre 15% produgdo. Es-
ses percentuais aumentaram para 66% em 2013'® (LARIVIERE;
HAUSTEIN; MONGEON, 2015).

Lyman e Chodorow (1998, p. 89) nos advertiam, ainda no
final do século passado, que “[...] a publicacao de periddicos tornou-
-se comercializada e algumas partes da literatura cientifica e técni-
ca estdo agora sendo monopolizadas por conglomerados editoriais
multinacionais”.

Outro aspecto ¢ a pressao por publicar. Editage Insight (2013)
estimava que cerca de 3 milhdes de artigos eram submetidos a perid-
dicos a cada ano. Em decorréncia do volume de submissdes, os pe-
riddicos utilizam politicas de triagem antes de envid-los para revisao
completa por pares. Em geral, os aspectos analisados s@o: se o artigo
encaixa no escopo do periodico; se o texto apresenta qualidade na
escrita e metodologica e, por fim, se o texto segue as instrugdes aos
autores quanto a formatagdo (EDITAGE INSIGHT, 2013).

Nesse primeiro nivel de analise aprendemos que ha periodi-
cos que rejeitam um texto apenas 10 minutos apds submissao (sem

16 Combinadas, as trés principais editoras comerciais sozinhas - Reed-Elsevier, Taylor &
Francis e Wiley-Blackwell - representaram quase 50% de todos os artigos em 2013 (LARI-
VIERE; HAUSTEIN; MONGEON, 2015).
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qualquer analise prévia, além de possivel pareamento entre pala-
vras-chave e os principais descritores do periodico).

Ou ainda, menos de 7 minutos apds submissao, a decisdo edi-
torial foi emitida com o seguinte teor:

Thank you for submitting your manuscript to [...]. After careful
evaluation, I regret to inform you that your manuscript does not
fit within the scope of the journal, which focuses on prevention
of mental disorders, and I must therefore reject it.

Quando superavamos essa primeira barreira, descobrimos ou-
tra que nos chamou a ateng@o: o texto com tematica externa ao pais
de origem do periddico e com autores com nomes que denotavam
serem oriundos do exterior geravam criticas recorrentes quanto a
qualidade linguistica do texto.

This is the third time I am recommending this article to be pro-
fessionally copy-edited. It has not been copy-edited. It is still
very difficult, at times impossible, to understand what the au-
thors want to convey.

Esse exemplo acima aponta 2 aspectos: primeiro, o texto foi
80% reescrito, mas o parecer permanece indicando problemas or-
tograficos, ndo considerando, em nenhum momento, a presencga de
autores cuja lingua mae era o inglés.

The English language needs some editing [...] Those tiny mista-
kes will distract readers attention.

Tal tendéncia pode ser explicada pela presenga/auséncia de
tematicas que sdo analisadas a partir da realidade social brasileira.

Mas esse problema também se fez presente quando o artigo
foi aceito:

In this article, writing style and presentation will need careful
attention. We recognise that there could be an issue of trans-
lation from a different language, and we feel the article could
be made more stronger by attending to smoothing any langua-
ge inelegancies. We would encourage you to ensure that your
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phrasings and wordings can be understood, possibly by having
your paper proofread by a proficient writer or/and a native
speaker to attend to writing style and presentation.

O parecer acima claramente desconsidera que as analises par-
tiram da autores/as estrangeiros € ndo nativos da lingua inglesa. Essa
razdo - estilo da escrita - esta entre as principais razdes para a rejei-
cdo de artigos, segundo os sites da Elsevier e Wiley.

Por fim, ¢ mister pensar que o processo de submissao de um
artigo pode ser de forma gratuita ou por pagamento de taxas por
pesquisadores. Na pagina da Taylor e Francis, a possibilidade de
aceleragdo da publicagdo do artigo esta associado ao pagamento de
taxas. Mas a pagina da Taylor e Francis também traz outro aspecto
importante: Os avaliadores que emitirem seus pareceres entre 3-5
semanas receberdo um incentivo de US$150 apos finalizada a emis-
sao do parecer. Ou seja, ha outros aspectos como captagdo de esti-
mulo financeiro aos pesquisadores.

Ha ainda outros aspectos a considerar. Um artigo produz um
conhecimento que precisa ser divulgado e compartilhado. O acesso
a muitos dos artigos publicados em lingua inglesa s¢ ocorre via co-
branca de taxas exorbitantes, principalmente para nos, brasileiros/
as, visto a desvalorizacdo da moeda local (Real) frente ao dolar e
ao euro. Isso restringe drasticamente o compartilhamento de resul-
tados e torna proibitivamente caro para o publico ler o que aparece
em suas paginas. A Elsevier relatou receitas de cerca de US §$ 3,2
bilhdes dos quais 36% foram lucros (Cook, 2012). Outra alternativa
exorbitante ¢ o pagamento pelo autor de acesso aberto de seus arti-
gos para todos os leitores, e, nesse caso, 0 pagamento de uma taxa
ocorre em moeda estrangeira (na Revista Nature, por exemplo, o
valor é de 9 500 euros, ou cerca de 58 mil reais) (ESTEVES, 2020).

Uma questao colocada é: “[...] sera que a preferéncia dos pes-
quisadores por periddicos por assinatura seria mantida se os custos
fossem pagos pelo autor, ao invés do leitor?” (WHITFIELD, 2012).
Entretanto, a questao que se apresenta aqui € o custo presente € a que
esse custo responde - o lucro que as grandes companhias editoriais
podem alcangar ante a pressao por publicar, e, assim, ponderamos
que os condicionantes tendem a impedir a real circulagdo do conhe-
cimento em uma perspectiva de cooperagdo internacional e global.
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A industria editorial académica chega a mais de US §$ 19 bi-
lhdes, o que a posiciona entre a industria da musica e a industria do
cinema (BURANYT, 2017). O mercado ¢ amplamente dominado por
cinco grandes editoras (Elsevier, Black & Wiley, Taylor & Francis,
Springer Nature e SAGE), sendo que a Elsevier ¢ a maior, com apro-
ximadamente 16% do mercado total e mais de 3.000 periddicos aca-
démicos e uma margem de lucro proxima a 40%, que € maior do que
a de empresas como Microsoft, Google e Coca Cola, ¢ a curva esta
apontando aceleracdo para cima (BURANYT, 2017; PAGE, 2019).

Ante a discussdo feita acima, nossa opgao foi pautada por pu-
blicar em periddicos Q1 e Q2 (Scopus - exigéncia de editais brasilei-
ros e por opgdo das parcerias), sem cobranga de taxas de publica¢ao
e com acesso publico garantido pelas universidades britanicas.

Um artigo publicado na Qualitative Social Work Journal, da
Sage journals (com acesso livre por conta da tematica e sem cobran-
ca de taxa para publicacdo) teve, entre margo de 2021 e agosto de
2022, 1478 acessos'’ e foi citado 5 vezes. Outro artigo, publicado
em abril de 2021 na Globalization, Education and Societies (Taylor
e Francis, sem cobranga de taxas para publica¢do e o acesso aber-
to ao artigo foi assegurado por assinatura da Universidade inglesa)
teve 3257 leitores e foi citado 1 vez até agosto de 2022.

Assim, nesse percurso, aprendemos que a rejeicdo de um ar-
tigo pode ter multiplos significados, nem sempre compreensiveis a
uma primeira analise, e via de regra centrada no texto em si mesmo,
e ndo nos multiplos fatores que comparecem no processo.

Mas a oportunidade de socializar o conhecimento em diferen-
tes linguas amplia a possibilidade de alcance de diferentes leitores/as.

PENSANDO OS PROXIMOS PASSOS

Partimos aqui da premissa da importancia da estruturagdo de
uma rede internacional de pesquisa. A formagdo em uma perspecti-
va internacional nos possibilita articular conhecimentos, estranhar
algumas praticas, conhecer outras experiéncias, autores e analises,
e socializar conhecimentos para além de expressdo numérica dos
textos publicados.

17 Informagao disponivel no site da revista.
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A articulag@o do conhecimento, que a participagdo das/os au-
tores desse artigo nessa rede de pesquisa possibilitou, nos indicam
que tanto os conhecimentos acumulados quanto a necessidade da
estruturagdo de novos trabalhos nos levam a almejar novos rumos e
patamares do trabalho em cooperagao.

O debate, a reflexdo critica e as inimeras descobertas vao
se alinhanhando, refletindo sobre questdes por meio de lentes cri-
ticas que podem ndo ser atraentes para os académicos em busca das
métricas de desempenho de uma universidade neoliberal moderna.
Entretanto, ndo podemos nos esquecer também (e contraditoriamen-
te) que essas métricas comparecem quando os colegas estrangeiros
necessitam da anuéncia institucional para manutencdo dessas par-
cerias. Nesses 10 anos, poucos artigos foram efetivamente publi-
cados (7), 4 submetidos e capitulos de livro foram escritos (como
este aqui) e livros estdo em processo de organizagdo. Mas, também,
a experiéncia do debate sistematico ndo se expressa em numeros.
Para se ter uma ideia, — um texto foi urdido ao longo de dois anos de
escrita, debate, reescrita € submissao.

Entretanto, para manter uma rede de pesquisa, ¢ mister fi-
nanciamento. Nossos proximos passos como equipe sao continuar
a buscar financiamento para pesquisa e trabalhar juntos para criar
possibibilidades de fortalecer e manter nosso compromisso mutuo, e
promover ambientes criticos de pesquisa em cooperagdo internacio-
nal. Procuramos, portanto, garantir que os membros desse processo
de pesquisa formem uma comunidade que transcenda as disciplinas
profissionais individuais. No entanto, conforme indicado anterior-
mente, mesmo para uma equipe bem-sucedida, continuamos enfren-
tando desafios para obter financiamento.

Ou seja, ratificamos, ao fim, que ¢ muito importante pensar
em diferentes formas de desenvolver pesquisas associadas ao aporte
de financiamento das agéncias nacionais e internacionais. E a equipe
precisa desenvolver estratégias de continuidade de suas pesquisas e
cooperagdes de forma longitudinal, construindo e envolvendo cada
vez mais, um maior nimero de pesquisadores, preferencialmente jo-
vens, para inseri-los no processo de cooperacdo internacional, visto
que nesse processo, hd predominantemente, pesquisadores senior. A
escolha pelos jovens pesquisadores expressa 0 compromisso com a
inser¢do e a experiéncia para conducdo dessas cooperagdes no futuro.
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