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����������������	
����
��
���	�����������������
��������������������������� ������  !!�������������������������������������������� �"�� #$%&$'()*�+',)(-�.&-&('/'-$�0%&/'12%3� #24%*'5�6%)()-&7�82-$'-$�9:�"4$;2%�"<� =4&7)$:�.&-&('/'-$�>7&-� #24%*'5�>'%,2-&7�?)7'�?%2/�"4$;2%,�@%'A)24,�*2/@&-:�'/@72:B��"C� #$%&$'()*�+',)(-�.&-&('/'-$�D2,@)$&7�>7&--)-(� #24%*'5�6%)()-&7�82-$'-$�9:�"4$;2%�"E� +',)(-�F&,'�.'/2%&-G4/�H+F.I� #24%*'5�>'%,2-&7�?)7'�?%2/�"4$;2%,�@%'A)24,�*2/@&-:�'/@72:��



����������������	
����
��
���	�����������������
��������������������������� ������  !!!���"#$%�&'�()*+&,-.$��� (//012345367� )6776545367�$8.� $5045193:�81;397�.47491<175�8.� 81;397�.474910�=>=?@� A06:1;;�47B�A0656:6C;�DE)� D6375�E175F01�)67504:560�G#.� GF3CB379�#7H60<45367�.6B1CC379�.I,(� .3BBC1�I4;5�47B�,605J�(H03:4�K))� KFCH�)66L1045367�)6F7:3C��&+;� &L1045379�+66<;�#)M� #7517;321�)401�M735;�A()M� A6;5�(741;5J153:�)401�M735;�8,(� 816NO03/67F:C13:�(:3B�"&8� "121C�6H�81;397�P(P)� PF4C35O�(;;F047:1�47B�PF4C35O�)67506C�P.A� PF4C35O�<47491<175�AC47�8P.A� 81;397�PF4C35O�.47491<175�AC47Q�A.)� A06R1:5�.47491<175�)67;FC547:O�8G.� 81;397�G4;1�.1<6047BF<�G$#� GF3CB379�$547B40B;�#7;535F51�.IA� .1:J473:4CS�IC1:503:4C�47B�ACF</379�'#8#)� #75107453674C�'1B1045367�6H�)67;FC5379�I7937110;�



����������������	
����
��
���	�����������������
��������������������������� ������  !��"#$%&�'(�)'*"&*"+��,-./01231456� 789-�)':&;�7#<&�#*,�"="%&�� ������ �#$+";#)"� �����>�#)?*'@%&,<&A&*"+� >�%=+"�'(�(=<B;&+�#*,�#77&*,=)&+� >��>���%=+"�'(�#)?;'*CA+� >����%=+"�'(�)'*"&*"+� �D�D�#B"E';+�7&;+'*#%�+"#"&A&*"� D�D����)F823-0��6����=*";',B)"='*� G�H�)F823-0��6����"E&�$#+=+�'(�#�+";#"&<=)�(;#A&@';?��������������������I�JK��JLGL�����M����N������	M�����O����N���
����������� P�Q�JLJL�������������
M��R
���
�>��S��	����M�T��
�	�TTU� Q�GG�JLVL����WX�TN����R������
������N�TT����YWR�Z�� GG�GI�JLHL����S�	��T��
�[����������� GI�GK�JLIL�������	��������N����
�	�T�� GK�G\�JLILGL������������������
� G\�JJ�JLILJL�
��
���	����������
�S��	���L� JJ�JH�)F823-0���)45/]̂.145� JI�JK�)F823-0�_6����+";#"&<=)�,&+=<*�A#*#<&A&*"̀+,Aa��������������������������#*#%C+=+��� JK�V\�VLGL����R�
��NX	
�������
��
���	�����������������
�b�c�T��
�	����������������N���������	� JK�Vd�VLJL�������
X����������b��X�	
������N�O�>���������������� Vd�VJ�VLVL���������N�WR�� VJ�VV�VLHL�������e�������������
� VV�VH�VLIL�������fgfO� VH�VP�VLPL����
���M�TN������������
� VP�VK�VLKL�����T������� VK�VLKLGL�����T����������
M���[�g�e������ VK�VQ�VLQL����h���
�
����� VQ�VL\L����OM�S
���V�O��	TX����� VQ�V\�)F823-0�i6�����;&+&#;)E�A&"E','%'<C� Hd�Id�HLGL����R�
��NX	
���� Hd�HG�HLJL����e�����	M�
��
��U� HG�HLJLGL�fX��
�
�
�>��e�����	M�� HG�HJ�HLJLJL���
���X�	���j��N� HJ�HLVL����fX�T�
�
�>��e�����	M� HH�HLHL����gN�S
�N���
M�N�T��U� HH�HLIL����O����
XNU� HI�HP�HLILGL�e�����	M���
M�N������T���
U� HP�HQ�HLPL����[>�TX�
������������������T�[DS�����	�����T�	
�>�����TU���� HQ�H\�HLKL����h���
�
����� H\�Id�)F823-0�k6�����)#+&�+"B,=&+� Id�\P�ILd�����������������R�
��NX	
���� Id�IG�E4.2138]�l������704m-/3��6�A1nn]-�&8.3�<))�;-9145� IG�PQ�ILGL����������������c��S�
�T��������O���N���
���� IG�IJ�ILJL����������������c��S�
�T�R�
��NX	
���� IJ�IV�ILV���ILVLGdL���R�
����T����������
�[T����
�L� IH�PG�ILH�b�ILHLGdL���g��TU������N�S��
����
����X��L� PG�PK�ILHLGGL�����������[S�T��X�� PQ�



����������������	
����
��
���	�����������������
��������������������������� ������  ���!"#$%&'�()&'%*!+�'#!#),)*#��-����..�������
�
����
��/0.�����
-����
����.��1�-��2�
-�����2�����
��
���	�����������������
���2�
-����3���4����
-���2�����
�
���5�����������������	���2���0��
�����6��42�4�.������2�
-�
��6��41�24����
��
��1����6�.6�2���
-�������4�������
-��5�7��������������������2��	-��4�3�����2��������5�8�2�����������	���1�	����	��0.�	�
�2���2��.��4������������
����
������0�	��..4������23�
�4�
����	.32��7���
�3	
���9��6��41�24����
��
��1����6�.6�25�:3
�
-�����
��.��������
-�
��
��
�2��������0�����6���2��������
-�
-��;�����1�	��������������14�����<=>?@ABCADE�� ����(FG=�,H>=HI�J�(@DK=?C��L�,AMMN=�)F>C�*D@CO�!P@A?F� QR�RS�T5T5���������������U�
��23	
���5� QR�T5T5V5������������W�4���	
���3�
�1��
�������
��	����2���
���� QR�QX�T5Q�Y�T5Q5VS5��U�
����.����������
�Z.����
�� QX�[T�T5[�Y�T5[5VS5��8��.4������2�0��
����
����3��5� [T�RS�T5R5���������������Z0�.��3�� RS�\L]L�̂F>=�'CHM_�FEFN_>A>�FEM�PAEMAEG>L� RV�RT�T5X5V5�
���-�.2������������
� RQ�T5X5̀5�������� R[�T5X5a5�:U�� R[�RR�T5X5b5����	3�����
� RR�RX�T5X5T5�7�����	��.� RX�XV�T5X5Q5��.������� XV�X̀ �T5X5[5������������������
� X̀�Xa�cdedfdghijklmmngopqghijrjkjsm� Xa�Xb�T5X5X5�t3�.�
4�8��3���	���t3�.�
4�7��
��.� Xb�XT�T5X5VS57���
�3	
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"�������	#&,�U���VWXYXYZ[\�]X̂ _YẀaYbX̂ '�!�#��������	&�:�����0&�#,����
"��,��������,��%%#$����,����������,���
������#$�
���&�
�0&�#,��0�#�
$'��c�dXaec̀[_'�S7��%#�������
����#��%��%���,���,�f&�#�
$������������"�%'��c�g\̂ ahcijWeb̂k'�;��
�##�
���������
����#���,���������"�%�
"�
���##�0��%��
����
"��%�������
�,�:�#�%���
���,��&�
"���&��,��������7��%#�����	��%�������
��
"��������,�������##�
"�����
�##�
���'�!����,���%�����
�
����
���##����
"���0�:�������l�,��S����������'��"����������	�##����������:���##���:����0$�
"��



����������������	
����
��
���	�����������������
��������������������������� ������  !!��"�#�$�%��
�
&
�����'��
��(�)�	(�
�	
��*"%')+��$������
(��
(���%��
�
&
����&	(����
(��,(��
���-�%��
�
&
�����'&�$-����*,%.'+���-��&�
(�����/�����������0$�1�$���2�	
3��(��4&��
���������2���������#��
��-�#����������)�	(�
�	
�*��	(��	�$+����56789:;<=>;?@A<B8A8@>CD��(���E��2$�����
(��2�������$���������
����	(��
�*���&���F+�	�����	������
����$-������������-������2����	
��1&
���
����&���&�
��
��2���������-������-�$�/���1$����4&������
����-�
���������
(��2��	&�����
���&
�3�G�
(�
(����������-�
����-��	�2$�������4&�����E
����/�����������
3�������
(��2����	$�����	��
��$$�����$$��/���$$�1&
�
(���
��
��#��&�
�1��	$�����&�-���
��-���-�����-$#���2$����
�-3�%�����$#�.	
�1���*HIJK+�
(����-���2�����
�-�
(������'������LFL�2������������	���
���-����
����
�������������2�����
�
����
�
(�
�
(���������$�-�	�������	�$�
#�(�-�1����MNOPQR����STUVNT�WUQXY�ZQU[RT\]�̂N]\RY�-������-�
����
	(�
(��)��1&��)_̀I3��(�������	����$�-��-�1&
�-����
(����	�$�
�����$$�������JIII�2����������
��-����1������
��
(��
������$��
���#�����
�������-��(�
����
������
(�������
(����������	���
�����/�-��
�����$���
����a�b��������
�
(����	
�������������2���2�	
�/���JIII�2�����������4&�
���
�c��--�
����$�
��$�
�������/��������2�	��2$��������2���2��
�	��
��$��'�������	$�����



����������������	
����
��
���	�����������������
��������������������������� ������  ! �������	
�
"���"�#��
����	
��$����%��������	�������
"����&'������
������������#���	�#�
������%��'(��&'��
�#����
�����)*������+�,��('��
"�������'�	�%�
"��*����(�#�
$�����'
'������	���
�%������%�
��	���$���%�����������������"�	"���'#%��##���
"���
��(���%���
"���
"��
������#�%����������
"��*��	���������(������%�%����(����-,��('���./012�
"�����#��*��*���#���
�	���������*��
�
������#�	��*#�
����%�����+�3�4�������"�#��
�	�##$��
"��&'��
��������������
���"�
"���
"���������	�*����%�5�������	#'%�%������)*��������4������"��
��*�	�����
����-6�$����2���%��"�
"�����$�,��*��
��������#�'#
���
�#$�"���
"����	�#�
���������		�*
����
"��787�$�
��#����
"������,��('���+��"��������9����'�
��**#$+��"�����������'�
��**#$+��"�������'�
��#���#�����
�%�*��%��	�����'	"����:�4�#�%����	�������������	�*�����	"���	�#�;#�	
��	�#���%��#'�(������&'������
�+��"��#��
����%�*��%��	����
��%��
�������4��$����
���%��"�����	�����	'�������%��**#$����������#$
�	���
�(�	�����*��%������
#$��(4��'��
"�
�%���������
"��787�%�	�������	�#�
$������
�
"����#'
����
����	�#�
�
����
"��<���
����	���
��(��
"���
��,��*��
�������#$�
"�
����
"���������
����������	���
����%��
����
���$�
"�������������%'�
�$���%���##�	�����
�,��*��
���4�������+�=
���'#%������
"�
�=�����
�'	
'���"�����
�
�������
��	����%���
����,4��
������	"��#��$���%�����#$�	��
��'���
�����
����#�����#$�
���'�
�*�����
�%�$���&'������
����%���
�>?@ABCDEAF>GFH>GIJHAFGKLMGNLGFH>GLDFDO>PGQEK>?F>E>GCD@HGACGRSSGA?TGRSGC>>UGFNG"�4����#$�����*�%�
"���'
���*�����
������������%���&'�����'�
"����'�%��	�+�V��%���W��
"����,��*��
���������%��)��*#�����
"��������������
�
����
+���
�#������
����������#�1�����	��*#�
��
"�
�
"��
"�'�"
�����������'���$���
����
"���&'�
���+��"�������*���	�*#����������**#$�
����$���������%��������%�����������������
+��"��:�����
'%����������
��X*���
����3�������
"�����W��*�
�#+��������#����
"��%�������
"��#�$�'
�"�����*����������##�	�
����������'�%���)����
"�+��"����##������%������	��	�*
�
���������%�������
"��	����	
��'�(������



����������������	
����
��
���	�����������������
��������������������������� ������  !"��#$��
������	���
%&��'��
(��)��*�
�%��(��	�����&����
�������
(�('����'�+��������
���������,'���-.�/'
��**%&�������-����	'%
��(���0(��������������
�+�	�����*��
����
(���,'�
���.����(������������
����%����
�%���+%��
��
(���*�	��%��
�����'*��
(�
�
��-�
��	'�(����
(���
�
'��1'�.��(��
������	
������#*���
��������
(��2�&�
��
(��3456789:;9<=>987?4@87AB9C:D7E78B9FGGHI@3J9A7>@J39F3FHIK@L>9F3A9MA7>@J396F>7A97E@A73L7N9@K9@>9H@O7HI9KCFK9KC793456789:;9<=>987?4@87A9D:4HA9A7L87F>7964K9��
��-�*��-��	�������
(���	��������%���
��
(��P��*��
��������%���'%-���	�����.����P��%&
�	���������**%���.�/&��**%&����
(�����	��*����
���������(�%��
�	�-������	����-���
������'%-�+�	�����**����
.�0Q#/�R%�+�%�0���
�'	
����$�S����T0Q#/��UVWXY���*��
�-�
(�
�
(����(���+����������%'Z������������-������*����	
�����'�-�
(��[��%-����
(��%��
�0��
'�&�
(�
�(�-�+�����'+��	
�
��*���������-�%�&����-���	������.����'���WW�*��S�-�����%��
�����'	(�Q	���	�*����	
�.��������%S���'	(�	�
�	%&���	�-��*'
�����,'�����Z*����S��P�+�
��
������'
�����-�	����'����
����%%��������*�'�-��-'��������&�	�������������'�-���
��-����-�	'���
�
������
����%���������
(�0%���
�%�����������
����0���
�'	
����0��
��	
��������
�
����.������	
���
�*�����
����\'��*����-�
(���\�P�$������	��
��'�����
(�����&���
(���-�����
�S��'*���-�
���-�
�����%����+'-��
���-�*�����������%%�����(�	(�(�S��+����	�'��-�
(��'�(�-������	(������+�����
(��������-�������
��.�'**��
��-S�	����-��-'	�
����������,'���-�
���S��-�
(��Q����
�����%����������������+'-��
���-�1'�%�
&�-��
'�+��	����*�	��%%&�0��
��	
���$�	��-��]���	'���
�
�������	(��%��&���-�
(���S���%%��**���	(�
����*����	
.��P�&���������0��
��	
��'�
�+��	%������-�@KN>�	��
��
�
��+��
(������������	�%%�
������-�S��+%&����
�'	
������-��-�����
��
�����%%�
(�����������
(��*����	
�



����������������	
����
��
���	�����������������
��������������������������� ������  !"��	����	
#$���
%�&
���$�'�&(
�������'������&�)��%��*������&�
���	�+�&#�
��%���
%��,#���
�#���&�'�����'���-&�����
%��	��
��	
�
��(��	�����'��&
)��%��������
%��&�'���
��'������'����������
����	��
�	�#)�.##�	�
����
����
���##���������#$
�	����&#'�(������'��
��	
��'/��
�������+��/��
�������$����#&����
%�
�%�/�����&#
�'����.�(�
��
������'�+��/��
���'���	�
�����
%�
�	���+�
��
��##$���%��	������)�0�	��'��������##�'�	&���
�
��������#���	��
�	�#���'�
%��'�$�
��'�$��'�����
��
�����#
%�&�%���
���
�'��&����'�
����	���&�������������+��
��
���
�
$)�&	%��	
����������
����
%���/��
������+����	
�������
����(�
��
������'����#�
���
���)�1�������	�����'��	&��������'�	��+����������/���
%�����
����
�(#��'������
�������#
%�&�%����$������������'�	���'���
�������
�����
��'�
��
����
%��	%�##�������$�'��������(��&�
$)�.��
%����&	%��2��
%�
��������	
�/����'�������##$���������'�($�
%�����������	%��	�#����
������%�	%��#���������	#&'��*1�)��%������
%��3�$�
���&
&����&		����(&
��
����	����
�������*1������&�
���4����	%�����&�
�(��'�������')�*1���'��
���������$���+�	
�����	���
�&	
����(&
��
���##���
�	���'���
������
��������'���-&�������+&
)��%��	�����	����
����*1��(�����	�&	��#���'�
��(���&##$�&�'���
��'�($�,#���
�#���%��	�����	���+�/��
%����$�������'�����
%��,#���
�#�)���%����������/���#���&
���
������#/����'��+&
�����'�'������������&������'�������
�	�&�
������&	%����
%���5�.��������%�/��'���������6&���'�	
�������
���	��+����������������
%��)�*$��7��+#��5�$+
�%���
%�������&#�
����������##����1�
����
����#)�1
������+��
��
�
��#����������
%������/�#/�'���'�%���
%���2�������)��%��-&��
����
%�
������������'�'���$����
%��#��
�'���
����
����##$��#���'�+����	
���##���������+����'������8�



����������������	
����
��
���	�����������������
��������������������������� ������  !"��#$
%�&�%�
%��������
'����	��(������)���
��*���&$
��	'��*��
��	
�����+�+������+��	�($�����+��%�,�����
��
��'��
��-�	&
�,��$�,�$��
��������(��+&	
�������(��,��&���,��
����
%�&
���'�����,�
����
%�
�
��+��
����$$���
%���
�
&��.&���%�(����������
�+��$�����������
����
����
���'�
��+����
%��&�%�&
�
%��'���/��$�	
������+�+�	�������������$'���+��
���&�
���+�,�+&�$�
��+���/�0��������$�
%������������&�����)���	�������/����������
�
��+��
���(($'�$�

$��(��	�������12343536789:;8<7=3>8=32:7?8;>7@A:8438B9C>812313796789442954@D>E8#���+�&�	
����
%������$&���
���	%��,��	�����
��
���$�	
�������$�	�����$��+���%�(/���%��$�	�����&��
�$��+������+�+�	�����������������((����
����+�����&((��
����
%�����	�����
��	'��&�+����
�$����
�����%�,����+������		&��������
%���
%��F&�$
�G�,�������
/�������
%�&�%�����$��+����������
&��$�H�
%�����
���
�
%����)'����
��'����
%������$����	%��,�+���$'�)'�����$����
'/�����$����
'������$'��	%��,�+������(��
�+�������
%��+���������	��������������&����+������+��	�($����)�	����&�+���+���
�	���
�&	
���/�
��
���	����������
���,�������+���,��������+�%�$��
�	��((���	%�
����($�'����������������I�
������+�
%�'�	���������((��(���
�$'�&�+���
��+�%���
%����(����	
���+�(���
������
����
��
%����
������������
����$�($�����+�%����
����	����$�
�+�
���
%�����������
����$����)���/�*$���
�J��+���%�(���,�$,�������������������
���+����������������������
��
%�
����,�������,��'���(��
��
�(&�(������
%���
%��F&�$
�G�,�������
�
��+�,�$�(�$������
������$�
����%�(��)�
�����	&�
��������+�
%�����&(($����/��%�'�	�����%��	����+���(��,��(����	
�+�$�,���)$������
��������(����������)&+��
���+�.&�$�
'H�%���,�������'�(&)$�	���	
���	$���
��������
�	���
����������������
%����
��
���	������������������&�$'����&�%�
���	%��,��)�����
/�K������
%���&�	
��������*GK�����	���&�	
������
%�
%��,����&��+�(��
���
�������	��(��'��%�&$+�)��
�����&�����+���&�����+����������	
�,��



����������������	
����
��
���	�����������������
��������������������������� ������  !"�����������
�����������������#����
#�$������%%��%���
���
��&��$�'�&�'����
#��	��%��$(��#��)*�'
���&�������
���+*�������
��
���	�����������������
�����������
#�
���������,�������	�''$��	�����
#����,*�
�$�
#�
�	���)���,�%
�,�
���*�
�	��%�
�
�&��������,���%��&��	���
�*	
���(�-	����'�,�����
#���
��
��������,����������
�
��'��
#�
��.��
���
#���
#��/*�'
�0�&�������
���*�
#������'$�����	�����
#����,*�
�$������+*���,�%��,������
'$�
���.%'������,�%��&�,�������
��
������
����	'*,��
��
���	�����������������
(�1���
�*	
����%����	
��������

����'���������,����
#����	����������$�����������2	���	���,�#��#'$�
�	#��	�'����,���&�'&��&��$��%�	��'��
�,�����������,����*��	
*����(��������
#�
��.	��,�
#����$'�����,���
�'�3��%�
�'���#�%%������,�0�
��
������
�1��
�����%��
��1��
�����
�,�*�����,�����4��'���
������)*
�
������������(�1'���
�'���.%�	
������
���%����	
�%�����������,���'�����)*,��
����������''�����#�	#����)���������%*'�
�,�)$�	��%��������
#��������,*�
�$�
#�
�#���)����
#��*�#������	��'�
*����'���,����',�,��
*�)��	��(�5�
#����$�%����	
���	�����
#��6'�)����&�'&�������,���/�,�������	�*�
������*	#����1#����
#�������
����)�	�������������,������	��%�
�
�&�(�789:;<=>?<@;9A;9:=;BC=>?D;E<AF=G9HI;?;��	*��,��
��
��$��*�,������,���%��&����
#������#�*',�)���,�%
�,�
����	'*,����&��
�&������&�
���(��#��&��
�)�������
#����
��
��$�	����������'$���,*	��	���*��������
#����������,��
��*'�
���������,�	���&����$����	���
�������������&�
�&����'*
�������,��������%�,�������)'��GAJGKLH8AJHM;?;NA<O;AN;BP=?JD;��(�QR������STUVW�XYZZ[��#��	���,���
������%�	
������	#���	�'��0'�	
��	�'���,��'*�)����Q�0�[�)$��.��%'�����,��������,�	���
�*	
����#���)�����������'$���%��&�,���''������������'�	������*��)$�\R�6�&������
��*'����,��	�����
#��6'�)��
��*
�'����/2�(����$��
#���	���,���
������%�	
�������������,������#�&��	���
�,�&��
���%��&����
���,����$�����
��	����
#����,*�
�$���''����,���#���	���
�*	
�����������
���
�,���
#�*
�/2�(�3���&����
#��������



����������������	
����
��
���	�����������������
��������������������������� ������  !"���
#����$���#�%������
����
#�
�	��
��&��
��'���$�(�(���(�&�	���(���
�()��#�����
����	�����%*�'��	���(���
�(�'*����������
���(�
#��(������	�����%*�'��%��(�	���(���
�(�'*�
#��+�	#�
�	
���(�����%$�(��&�
#���'*�
#����)�����#�&%(�'����
����
�(���
#����%%�(�,��
���
�����	���
�&	
���)��#������������%�����(��
#�������������	
���������������
�,����	
��'�	�&���(���������,��
����
#��#���
�
����*�'&�%(���)��#���
����,�����
���		�&�
������$��*���������*�,����	
���(�
����	%&(��
#��+�	#�
�	
&��%���	#��	������������'������
#��
���)��&�
#�����
����
�(�,��	��������
#���*�,%�*�����&	#����
#����	#��	������(����������-&���(�
��,��$�(��������������	���&�(���
��(�������
#��(�
��%�(�(�������#�	#����
&���,��$�(���'�

���	���&��	�
�������#��	������(���
�$�
����
#��,���
������&	#����
#����	#��	���)�����
���������(�&�(���
��(����
#����,��	������,��(&	�����'�

����������
����	
������(����$�
�'%*����(�������%��
��
#��#�����	#�%����������
)�.�

����������
����	
����
��(��
�����&%
����'�

���������&
,&
���(�	����-&��
%*�'�

������&%
����
#���
#�������
�,%�	�)�/��,������%����0���%��,����
��
#����'&
�(����
#����1��
����/���
�&	
���������2�/���
�������
��
���	�,��	���3���(�	���&��	�
�����%����
��,��$�(����'�

���&�(���
��(��������'��	
�$�����(�&%
���
�����,����'�%�
���)�+%%�,%�*����	���'���%%���(�
���1,�������������$�
�$����
#�(����(��,,%�	�
������%������
#�
#�����
����
#��
���)��#�����%%���#��	����(���,��$��'�
#�4������
������(�,��������	��#��#��*��&
�%������%�������%����
������1��,%�������,��$��&��,����	
����(��(#������
��
#���&�(��	���������)��#�����,��	������	���'���,,%��(�
���%%������	
����������
��%����5���6���(�#��
�(�'*�7+7/�57��6)�4
����
#�������	��
��
#���&		���������,����	
���(�,��$��
�����������
����
#��(������������
��*�������'�����	��,������()������������������
���������,��
��
�,��
���������(����
#���%&��
#�
�'��(�������7�����(�	���
�&	
����
���
#��)�



����������������	
����
��
���	�����������������
��������������������������� ������  !"���#�#�$%&'%()*+�,(-*).�/'.')(0(.%1�,(-*).�'.2�-3'&(2�(.%*%*(-�4*%3���������������56.-%&7+%*6.��8���9��	�
�����	�����
:��	��;<�
��
�����;�	
�9������������
:�����
���;��
��
���;�	
����
��9�
���������:���=������������
������>��9�>����
:����?�@�
:����;��
��	�����>��������>��
����
����
����
:�
���<<������
��	���
�9	
���������
�����
����<�;��	������>�:��:<��:
��
:�
�
:��������;����A�<�
�����		9�������>��������	�;
����
��;����	
�	��;<�
���B����9���CD�>�;�	
��
:��	���9��	�
������>���=�<=����
������>�����������	��
�>���
�
������>�8���
�9	
������
����
���B��:��;��	�������9�
�A�������>���>���	<9>�>����
:��E9�<�
F����������
�;<�����>��9>�
�>����=����>���>�9;>�
�>���������9<���A����B��:��;���	�;<������
:��>������E9�<�
F�;<���	<���<F��G;<����>����
:��H�
����
����<�
��>��>����������
������>��;;<FI�8<���
�<����	9���J��>���:�;�����������
����;��;<���;��	�����;;���	:����;��=����
���=�>��	��A���>�>�	���������������>���<�
����:�;����������
�?HK�LMMMI�HK�LMMC@��:��NOPQRSTUVPWTQSWORXYWOTZQW[TY\\T]O\\̂ZTNOPQRSTNQP_Q̀\QSOPTRVQNONTabTW[OTcdOYNT�e*)7&(����$,/�,(-*).�'.2�$3'&(2�(.%*%*(-�4*%3�56.-%&7+%*6.��



����������������	
����
��
���	�����������������
��������������������������� ������  !"��#$%&'()*+,-.&/$-/0*1,2',$%%&2(*23*/.$*#$%&'(*%.455*45%2*6$*4',$$#*67*/.$*89���
�9�����:�:�;��:�������:�;��
���
���
���<�9:����
��=����	9>��?�@���	
�������
<���;��	�������=9���
<��AB��
����?����
��
<����C
��
����9�?�9����:�����@�D�	��:������:�?�9�;���
�����	<��?�:�
<����99�:�������������
����	���=��=��>�<
�
���
<���
�������;�	����������������
��������
��:���E���	>�����
��
���F��<������8���
�>	
������:�	���
�>	
����
�����>�
��9�����?����
<��:�������������A>�9:��=�9�
G�;���;�	
�?�@��<����;��	��������H>�������>9���?���9��	����:����>�:���
��:����=G�
<��
������:���
��>�
�������@�����>�
���
��������		�;
�=9��:������	��������:���
<�;����?����	���;��;9�����������
���:������:�>�:���
��:�������	<��������������
I�<���?����	<��������������
��>�
�=����;
�
������=��9>
�������>�����
<�
����
<���?���99�:������;��	����
<��:�����������
�	��;������:@�J���=>�
��C��;9�����	<��������������
��=>���	���=������������
<����	<�
�	
>��9�:�	�:�����
<��KLMN���<����=>�9:����:�����������
��;;�:�����
�������
>���:>��
��?��
����>�
�����?�9>����������������:�:������	<���������?�
�=9G�
���>�
�=>:��
���
<�
<�����>9
��
��=���?�
����
<�
����
����
<��=>�9:�����9����:�����9��@�B
�������9G�=G�
<��;��
�
��:�
����9�=>�9:���
<�:����8���
�>	
�������������
�
<�
�=>�9:����������:�
<���������9�J�	<�
�	
�������
>��I�B	�������O��:����>	<����
<��O9�G:��A>�9:����=G�P�	<��:�P�������������C��;9�@�AG���
��:>	
�����������:��������:�=>:��
����������:���:����Q���=G�
<��89���
�9���?���=������	��
��	
�
��:�������:@��<����G����
����
������=>�
�:�������������
����
<�
����
�	<��	�99G����	
����:�=G�	���
�>	
������:��;�	��9��
�	��
��	
����=������
<������9���>
�����
<���?���99�:������;��	���@��RSR�TUVWUXYZ[�\X]ZŶ �_Ŵ WYX̀ X̂ U�aVbYVẀ �acŴ Ẑ̂Y��<����
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����������������	
����
��
���	�����������������
��������������������������� ������  !"��#$�%&&&��%&&'(�)&'*��+,-./,0-12,0345-0,60/6170-12,48/90,170-12,�:$�;���<��=��;�>;�������?

@ABB���C���C���C�#$�%&&'��)&'*��DE031-F4G0,09.H.,-47F7-.HI46.719,4�J�	���KL�?��)&'M��N,91,../1,946.719,I4O30,,1,9I40,64H0,09.H.,-�P�L�Q�����Q���
�������)&&%��L		����)&&%��R/063.�-24S/0T.�P���������P����;���U���@�L�
V�������Q�W�Q��?�
���X��)&''C�Y43.0,4Z0F42[46.719,40,64O/26E\-12,4[2/4].03-]\0/.4\2,7-/E\-12,4O/2̂.\-7�P�@;����X�>��
C������
������=�Q�����)&&*CR/.0-1,94-].42[[1\.42[45-/0-.9F4G0,09.H.,-_�U��Q���$;̀�@�	���)&')��a.719,40,64N,91,../1,94+,,2T0-12,I4:$�;���<��=��;�>;�������?

@ABB;�������;���	̀C��Q�@��Q��
C��=CL�B��Q�bC@?@��U������Q�U������)&')��c].4d.T1.Z42[4e+G40,4.[[.\-1T.4-2234[2/4\2330f2/0-1T.46.719,46E/1,94-].4.0/3F46.719,47-09.7�����
���;;��XL���JC�g�QQ�;;��J��������X�?�	?L;
�������JC��)&'h��i/29/0H4G0,09.H.,-4[2/4+HO/2T.64eE71,.774d.7E3-7I�j�	��Q�kQ�
���l����L�����C���)&&m��a177./-0-12,4d.7.0/\]40,64n/1-1,94[2/4R2,7-/E\-12,45-E6.,-74��	��;������Q��U�Q������Q��X�̀��)&&*C�c].4S20374S/16I4o.Z4c2234[2/45-/0-.91\4i30,,1,9_�����
����p��)&&q��c].�,..64[2/4H2/.4.[[.\-1T.46.719,4H0,09.H.,-���Q�@
����������
�U
QC�$��	;��g?�
����@����)&''��Z]F4i/2̂.\-74r013s4YT2161,94-].4\30771\4O1-[033744X�;�̀����=�Q��K���������	?��;��)&&'C�c].4.[[.\-742[46.719,4R22/61,0-12,42,4O/2̂.\-4E,\./-01,-F4�X#tp��;������������)&'MB'h�:$�;���<��=��;�>;�������j?

@ABB���C>��
������L@C���B�@�	��
��
BL@;��Q�B)&'MB&)B�?��t#�����
�	�;C@Q�����X#tp��;������������������>;������	�;;�>���
�=�������	
�������)&'h�:$�;���<��=��;�>;������?

@ABB���C��>�@;��������C	��B���;>�bC��@buL
�v��L�	�w>����?�@�xL
�v��Q�L�w�������;xL
�v	��@����w��gv)&'M���L�Q������C��U�������C�x��?���?�;;��p��)&&%l�d.7.0/\]4H.-]2674[2/4fE71,.7747-E6.,-7I4y-]4.61-12,4zz����gL��������{����Q�g��Q������P��	?�����{���������������g���J�����)&'hC�Y4c.\],1\034/.T1.Z42[4e+G4f07.64\27-4.7-1H0-1,941,4|}4~E0,-1-F47E/T.F1,94O/0\-1\.I47-0,60/6740,64-2237_���?���?��Q���@��
�����������C����������I4�R���I4�2,62,_4�?��
�
�����̀�����	��U���
�Q�:)M�J��L��̀�)&&M<��



����������������	
����
��
���	�����������������
��������������������������� ������  !"��#��$������
��	���%&'&(�)*+,,-./-01231/,24+,15-/+16728-9:0;1<..2=+:<2.01+.>197-+:<=<:<-0132716728-9:1-?9-,,-.9-;�@AA�A�������	�B�%&'&�#C�D��EF�DG�����������HF�G�(�IJ�D���K��$��D�LD�������C

M�NOO���(�LG�(���OM����	
OM�(MCM��P����Q�L��
��R��%&&S��)+0-10:T>U17-0-+79*V1W-0</.1+.>1X-:*2>0(�P����Q�L��
��R��%&&Y��)+0-10:T>U17-0-+79*V1W-0</.1+.>1X-:*2>01Z7>1-><:<2.(���


	OA Logo: 
	AUTHOR: ROBERTSON, C.
	TITLE: Mega projects - strategic design management, time for a new framework.
	YEAR: 2016
	OpenAIR citation: ROBERTSON, C. 2016. Mega projects - strategic design management, time for a new framework. Robert Gordon University, MSc by Research thesis. Held on OpenAIR [online]. Available from: https://openair.rgu.ac.uk/
	Degree: Master of Science by Research, Faculty of Design and Technology, Scott Sutherland School of Architecture and Built Environment
	License: BY-NC-ND 4.0
	License URL: https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0
	CC Logo: 
		2017-01-26T16:58:16+0000
	OpenAIR at RGU




